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1.1. Milyen módon biztosítja, hogy a tanulás a tanulói eredmények javulását eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagógiai programjában megjelenő nevelési-oktatási alapelvek,
célok és feladatok meghatározásában.

teljesül

Meghatározó, irányító és innovatív szerepet játszik, vezetői, vezetőhelyettesi interjúk alapján.

1.1.2. Együttműködik munkatársaival, és példát mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulási eredményekre vonatkozó deklarált céljait.

teljesül

Vezetői tevékenységének fókuszában van a célok megfogalmazása és azok eléréséhez vezető út tervezése.
A fenntartóval, a vezetővel és vezetőhelyettesekkel történt interjúk alapján.

1.1.3. A tanulói kulcskompetenciák fejlesztésére, a tanulói eredmények javítására összpontosító
nevelő-oktató munkát vár el.

teljesül

A pedagógiai program, a vezetői pályázat, az éves munkatervek erre utaló törekvéseket, feladatokat
tartalmaznak. PP, munkaterv, vezetői pályázat igazolják.

1.2. Hogyan biztosítja a mérési, értékelési eredmények beépítését a tanulási-tanítási folyamatba?

1.2.1. Az intézményi működést befolyásoló azonosított, összegyűjtött, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasználja a stratégiai dokumentumok elkészítésében, az intézmény jelenlegi és
jövőbeli helyzetének megítélésében, különösen a tanulás és tanítás szervezésében és
irányításában.

teljesül

A mérések eredményeit beépítik az iskola stratégiai terveibe. Vezetői program PP, SZMSZ, vezetői és
vezetőhelyettesi interjú alapján.

1.2.2. A kollégákkal megosztja a tanulási eredményességről szóló információkat, a központi mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szükséges szakmai tanulságokat.

teljesül

Az SZMSZ szabályozza a feladatot, az éves beszámolókban olvashattuk a konkrét eredményeket, a
vezetői és vezetőhelyettesi interjúk utaltak erre.

ÁLTALÁNOS ÉRTÉKELÉS 95,97%

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai –
stratégiai vezetése és irányítása

97,44%
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1.2.3. Beszámolót kér a tanulói teljesítmények folyamatos mérésén alapuló egyéni teljesítmények
összehasonlításáról, változásáról és elvárja, hogy a tapasztalatokat felhasználják a tanuló
fejlesztése érdekében.

teljesül

A mérési eredményeket, azok tapasztalatait használják az éves munkafolyamatok tervezése során.
SZMSZ, éves beszámolók, interjúk alapján.

1.3. Hogyan biztosítja a fejlesztő célú értékelést, visszajelzést, reflektivitást az intézmény napi gyakorlatában?

1.3.1. Irányításával az intézményben kialakítják a tanulók értékelésének közös alapelveit és
követelményeit, melyekben hangsúlyosan megjelenik a fejlesztő jelleg.

teljesül

Saját pedagógusi munkájában és iskolavezetőként is a tanulói eredményesség fejlesztése áll a
tevékenység fókuszában. PP, SzMSz, interjúk alapján.

1.3.2. Irányításával az intézményben a fejlesztő célú visszajelzés beépül a pedagógiai kultúrába.

teljesül

Az éves munkatervekben, Pedagógiai Programban, vezetői pályázatban olvastunk erről, a vezetői és
vezetőhelyettesi interjúk alátámasztották.

1.4. Hogyan gondoskodik arról, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott módszerek a tanulói igényeknek
megfeleljenek, és hozzájáruljanak a továbbhaladáshoz?

1.4.1. A jogszabályi lehetőségeken belül a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
követelményekre alapozva az intézmény sajátosságaihoz igazítja.

teljesül

Kellő alapossággal, naprakészen ismeri a jogszabályi hátteret. Azt folyamatosan beépítik a tervezésbe.
PP, interjúk, fentartói interjú alapján.

1.4.2. Irányítja a tanmenetek kidolgozását és összehangolását annak érdekében, hogy azok
lehetővé tegyék a helyi tanterv követelményeinek teljesítését valamennyi tanuló számára.

teljesül

A kibővített vezetőség támogatásával irányítja az iskola tervező tevékenységét. Vezetőhelyettesi interjú,
SZMSZ alapján.

1.4.3. Gondoskodik arról, hogy a tanmenetekben, a pedagógusok éves tervezésében megjelenjen a
környezeti neveléshez, a fenntartható fejlődéshez kapcsolódó kompetenciák fejlesztése.

teljesül

Az utóbbi időszak egyik legfontosabb tevékenysége lett az iskolában a sokszínű környezeti nevelés. Éves
munkaterv, interjúk, PP alapján.
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1.5. Hogyan működik a differenciálás és az adaptív oktatás az intézményben és saját tanítási gyakorlatában?

1.5.1. Irányítja a differenciáló, az egyéni tanulási utak kialakítását célzó tanulástámogató
eljárásokat, a hatékony tanulói egyéni fejlesztést.

teljesül

A kibővített vezetőséggel együtt fontosnak tartják az egyéni tanuláshoz kapcsolódó módszertanuk
folyamatos bővítését. Főképpen a tehetséggondozásuk nagyon erős. Interjú, PP, fenntartói beszélgetés
alapján.

1.5.2. Gondoskodik róla, hogy a kiemelt figyelmet igénylő tanulók (tehetséggondozást, illetve
felzárkóztatást igénylők) speciális támogatást kapjanak.

inkább teljesül

Főképp a tehetséggondozás fókuszál, jóval kevesebb szükség van a felzárkóztatásra. Emiatt az utóbbi
talán kevésbé kidolgozott. PP, vezető interjú, tehetséggondozás, fenntartói interjú alapján.

1.5.3. Nyilvántartja a korai intézményelhagyás kockázatának kitett tanulókat, és aktív irányítói
magatartást tanúsít a lemorzsolódás megelőzése érdekében.

N.é.

Az intézmény képzési formájából fakadóan nem releváns.

Tevékenységek

1.1. Aktív részvétel a pedagógiai programban megjelenő tanulási eredmények javítására vonatkozó
célok és feladatok meghatározásában, együttműködés munkatársaival a célok elérésében.

kiemelkedő

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok beépítése a tanulási-tanítási
folyamatba.

megfelelő

1.3. A fejlesztő jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a fejlesztő célú
visszajelzések beépülése a pedagógiai kultúrába.

kiemelkedő

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek összhangjának megvalósulása, a tantervi követelmények
teljesítésének biztosítása.

kiemelkedő

1.5. A differenciálás és az adaptív oktatás gyakorlatának megvalósulása az intézményben.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
Ezen a kompetenciaterületen nem releváns.

Kiemelkedő tevékenységek
Az intézményben tudatos, irányított tervezés és feladatmegvalósítás zajlik, az oktató-nevelő munka
igényes szakmai dokumentumokra támaszkodik. Kellő alapossággal, naprakészen ismeri a jogszabályi
hátteret.

kissne.eva
Kiemelés
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2.1. Hogyan történik a jogszabályok figyelemmel kísérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló jogi szabályozók
változásait.

teljesül

A jogszabályi hátteret folyamosan követi. Ehhez megfelelő tanulmányokat is végzett, ez is mutatja
elkötelezettségét és tudatosságát. Interjú a helyettesekkel, vezetővel PP, SZMSZ alapján.

2.1.2. A pedagógusokat az őket érintő, a munkájukhoz szükséges jogszabály-változásokról
folyamatosan tájékoztatja.

teljesül

A jogszabály-változásokról azonnal értesül, az interjúk igazolták, hogy kollégáit is tájékoztatja.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezető a tájékoztatási kötelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt, csatornát (verbális,
nyomtatott, elektronikus, közösségi média stb.) működtet.

teljesül

Az intézményi kommunikációnak megfelelő csatornákat működtetnek. Az intézmény honlapja, helyi sajtó,
levelezőrendszer, SZMSZ és mindhárom interjú igazolta.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerű kommunikáción alapul.

teljesül

Rendszeres vezetőségi megbeszélések és nevelőtestületi értekezletek a döntéshozatal megfelelő
előkészítésével. Az igazgató mediátori végzettsége is támogatja az intézményi kommunikáció egészét.
Munkatervek, vezetői és helyettesi interjúk alátámasztják

2.3. Hogyan történik az intézményi erőforrások elemzése, kezelése (emberek, tárgyak és eszközök, fizikai
környezet)?

2.3.1. Hatékony idő- és emberi erőforrás felhasználást valósít meg (egyenletes terhelés, túlterhelés
elkerülés stb.).

inkább teljesül

Az alapdokumentumokban tervezett ez a tevékenység is. Ugyanakkor ebben a mindenkori helyzetnek
nagyon kitett területen egyre több nehézségbe ütköznek, még a fenntartó hatékony támogatásával együtt
is. SZMSZ, interjúk alapján.

2.3.2. Hatáskörének megfelelően megtörténik az intézmény mint létesítmény, és a használt
eszközök biztonságos működtetésének megszervezése (például nyelvi labor, sportlétesítmények
eszközei, taneszközök, IKT eszközök).

teljesül

Az intézményi infrastruktúrát kihasználják, a gazdaságos működtetést biztosítják. SZMSZ és mindhárom
interjú kitért erre.

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 97,44%
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2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arról, hogy az intézmény működésében érvényesüljön a
fenntartható fejlődés értékrendje.

teljesül

Beépítésre került, az intézmény "Örökös ökoiskola" címet kapott. Vezetői és helyettesi interjúk bizonyítják.

2.4. Hogyan biztosítja az intézményvezető az intézményi működés nyilvánosságát, az intézmény pozitív arculatának
kialakítását?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabályoknak megfelelően hozza nyilvánosságra.

teljesül

Jogi végzettségéből fakadóan szabályszerű, a vezetőn kívül a helyettesek, fenntartó képviselője és a
honlap is igazolja.

2.4.2. A pozitív kép kialakítása és a folyamatos kapcsolattartás érdekében kommunikációs
eszközöket, csatornákat működtet.

teljesül

Az intézmény eredményei nyilvánosak, hozzájárulnak az iskola imázsához, a vezető célja, hogy a
honlapon és a helyi médiában erősítse az intézmény jó hírnevét.

2.5. Hogyan biztosítja az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságát?

2.5.1. Szabályozással biztosítja a folyamatok nyomon követhetőségét, ellenőrizhetőségét.

teljesül

Az iskolai folyamatok tervezettek, ellenőrzöttek, az iskola vezetője minden szempontból a középpontja
ennek a szabályozásnak. Az SZMSZ, PP, munkatervek, interjúk mind alátámasztják.

2.5.2. Elvárja a szabályos, korrekt dokumentációt.

teljesül

A dokumentumok naprakészek, igényként jelent meg új, részletesebb eljárásrendek készítése a bővülő
projektekről, rendezvényekről. Alapdokumentumok, helyettesi és fenntartói interjúk alapján.

2.6. Milyen, a célok elérését támogató kapcsolatrendszert alakított ki az intézményvezető?

2.6.1. Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt vesz a partnerek
képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel (például DÖK, szülői képviselet) történő
kapcsolattartásban.

teljesül

Az intézmény partneri köre teljes, a kapcsolattartásban személyesen, vagy meghatalmazottja által vesz
részt. Vezetői és helyettesi interjúk, SZMSZ is igazolják.
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2.6.2. Az intézmény vezetése hatáskörének megfelelően hatékonyan együttműködik a fenntartóval
az emberi, pénzügyi és tárgyi erőforrások biztosítása érdekében.

teljesül

A fenntartóval való együttműködés folyamatos, jól tervezett és hatékony. A vezető minden esetben az
iskola érdekeinek megfelelően kommunikál. Fenntartói, vezetői és helyettesi interjúk, Igazgatói pályázat,
SZMSZ alapján.

Tevékenységek

2.1. A jogszabályváltozások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak tájékoztatásának
folyamatossága.

kiemelkedő

2.2. Az érintettek több csatornán és hatékonyan működő tájékoztatása.
megfelelő

2.3. Az intézményi erőforrások rendszeres elemzése és hatékony felhasználása.
kiemelkedő

2.4. Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak megfelelően,
többcsatornás kommunikáció alkalmazása.

megfelelő

2.5. Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása.
kiemelkedő

2.6. Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
Igényként jelent meg új, részletesebb eljárásrendek készítése a bővülő projektekről, rendezvényekről,
illetve, hogy a honlapon és a helyi médiában a vezető tovább erősítse az intézmény jó hírnevét. A
változó körülményeknek megfelelő lehetőségek, problémák megosztása, megbeszélése a tantestület
tagjaival, a szülői csoportokkal talán lehetne folyamatosabb és teljesebb a jelenlegihez képest.

Kiemelkedő tevékenységek
A jogszabályi változások figyelemmel kísérése, munkatársak tájékoztatása. A fenntartható fejlődés
értékrendjének kialakítása és továbbfejlesztése. Az iskola stratégiai működtetése, az ehhez szükséges
kommunikáció gyakorlata kiemelkedő területe a vezetői munkának.

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jövőképének kialakításában?

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 97,22%

kissne.eva
Kiemelés
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3.1.1. A jövőkép megfogalmazása során figyelembe veszi az intézmény külső és belső környezetét,
a folyamatban lévő és várható változásokat.

teljesül

A folyamatosan változó intézményi környezetet igyekszik stabilizálni. A folyamatokat meghatározó
jogszabályokat figyelemmel követi. Erről az alapról tervezett az intézmény jövőképe. Fenntartói, vezető és
helyettesi interjúk, vezetői pályázat, munkatervek, éves értékelések alapján.

3.1.2. Szervezi és irányítja az intézmény jövőképének, értékrendjének, pedagógiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulási-tanítási folyamatokba épülését.

teljesül

A jövőkép kialakításában támaszkodik minden iskolapolgárra, a fenntartóra, a szülői kapcsolatokra, a
város környezetére. De az igazgatónak is, az iskolának is nagyon magas az elköteleződése az intézményi
hagyományok iránt; ezen értékrend mentén tervezett a jövőkép. Interjúk, vezetői pályázat, PP alapján.

3.1.3. Az intézményi jövőkép és a pedagógiai program alapelvei, célrendszere a vezetői
pályázatában megfogalmazott jövőképpel fejlesztő összhangban vannak.

teljesül

Az intézmény alapdokumentumai, a vezetői pályázatban megfogalmazottak alapján történik a jövőkép
kialakítása. Mindegyik dokumentum és a tervek is az iskola értékrendjének megfelelő.

3.2. Hogyan képes reagálni az intézményt érő kihívásokra, változásokra?

3.2.1. Figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső változásokat, konstruktívan reagál rájuk, ismeri
a változtatások szükségességének okait.

teljesül

Folyamatosan követi a közoktatás változásait, részt vesz a város oktatáspolitikáját meghatározó testület
munkájában, korrekt viszonyt tart fenn a fenntartóval Ezen az alapon tud az információknak
megfelelően tervezni, célokat meghatározni. Interjúk.

3.2.2. A változtatást, annak szükségességét és folyamatát, valamint a kockázatokat és azok
elkerülési módját megosztja kollégáival, a felmerülő kérdésekre választ ad.

teljesül

Elkötelezett a fejlődés, változás irányába, a tervezett programokat hatékonyan menedzseli. Pedagógiai
program, munkatervek, interjúk.

3.2.3. Képes a változtatás folyamatát hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesül

Jelen helyzetben túl gyorsan történő változásokhoz is kell alkalmazkodni a közoktatásban. A
lehetőségekhez képest igyekszik a változások folyamatát hatékonyan kezelni. Interjúk alapján.
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3.3. Hogyan azonosítja azokat a területeket, amelyek stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon követi a célok megvalósulását.

teljesül

Ellenőrző tevékenysége rendszeres, az elvárások tisztázottak. Munkatervek, interjúk.

3.3.2. Rendszeresen meghatározza az intézmény erősségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
területeket), ehhez felhasználja a belső és a külső intézményértékelés eredményét.

inkább teljesül

A belső és külső intézményértékelés eredményeit felhasználja, de rendszeresebb, tervezett
felülvizsgálattal hatékonyabbá tehetné az erősségek és fejleszthető területek azonosítását, konkrétabb
meghatározását.

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irányítja az intézmény hosszú és rövid távú terveinek lebontását és összehangolását,
biztosítja azok megvalósítását, értékelését, továbbfejlesztését.

teljesül

Az intézmény terveinek meghatározásakor kezdeményező, határozott, konkrét részfolyamatok
összehangolásában együttműködő. Interjúk, PP, munkatervek, éves beszámolók.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szükséges feladatmeghatározások pontosak, érthetőek, a
feladatok végrehajthatók.

teljesül

A vezetés kommunikációja egyértelmű, magasszintű, minőségi a stratégia tervezésében és annak
megvalósulását szolgáló feladatmeghatározásokban is. Interjúk alapján.

3.5. Hogyan teremt a környezete felé és a változásokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informálja kollégáit és az intézmény partnereit a megjelenő változásokról,
lehetőséget biztosít számukra az önálló információszerzésre (konferenciák, előadások, egyéb
források).

teljesül

A külső és belső kommunikáció egyaránt rendszeres, a partnerek értesülnek az őket érintő változásokról.
Mindhárom interjú igazolta.

3.5.2. A vezetés engedi és szívesen befogadja, a tanulástanítás eredményesebbé tételére irányuló
kezdeményezéseket, innovációkat, fejlesztéseket.

teljesül

Nyitott a változásokra, új programokra, sőt ebben maga is irányító szerepet vállal (pl: Békés Iskola
Program). Vezetői és helyettesi interjúk, PP, SZMSZ .
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Tevékenységek

3.1. A vezetői pályázat jövőképe és a pedagógiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
összhangjának megvalósulása.

kiemelkedő

3.2. A változásokra való hatékony intézményvezetői reagálás.
kiemelkedő

3.3. Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek rendszeres
beazonosítása.

megfelelő

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irányítása.
kiemelkedő

3.5. A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
A belső és külső intézményértékelés eredményeit felhasználja, de rendszeresebb, tervezett
felülvizsgálattal hatékonyabbá tehetné az erősségek és fejleszthető területek azonosítását, konkrétabb
meghatározását.

Kiemelkedő tevékenységek
Elkötelezett az intézmény jövőjét illetően, reálisan látja a lehetőségeket és fogalmazza meg a célokat. A
külső és belső kommunikáció egyaránt rendszeres, a partnerek értesülnek az őket érintő
változásokról. Nyitott a változásokra, új programokra, ebben maga is irányító szerepet vállal. Innovatív,
jövőnek elkötelezett iskolát irányít. A változtatás folyamatát jól átlátja, tervezi, végrehajtását ellenőrzi. A
folyamatban együttműködő az intézmény külső partnereivel, a fenntartóval, vezetőtársaival.

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetőtársaival, kollégáival?

4.1.1. A munkatársak felelősségét, jogkörét és hatáskörét egyértelműen meghatározza,
felhatalmazást ad.

inkább teljesül

A felelősség és jogkör meghatározott, de a munkaközösség-vezetők vezetői szerepének megerősítése
egyértelműbbé teheti a folyamatok menedzselését. Munkatársi kérdőívek, interjúk.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegálja vezetőtársai munkakörébe, majd a továbbiakban a
leadott döntési- és hatásköri jogokat ő maga is betartja, betartatja.

inkább teljesül

A vezetőtársak feladatainak enyhe bővítésével némileg tehermentesíthetné magát, biztosíthatná az
egyenletes terhelés elvét. Munkatársi kérdőívek, interjúk.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 96,08%

kissne.eva
Kiemelés
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4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében?

4.2.1. Irányítja és aktív szerepet játszik a belső intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer
kialakításában (az országos önértékelési rendszer intézményi adaptálásában) és működtetésében.

teljesül

Elkötelezett a rendszer kialakításában és rendszeres működtetésében, a pedagógusok leterheltségét is
figyelembe veszi. Interjúk.

4.2.2. Részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában, megbeszélésében.

teljesül

Aktívan részt vesz az óralátogatásokban, bevonja a szakmai munkaközösségek képviselőit. Interjúk,
SZMSZ, éves beszámolók.

4.2.3. A pedagógusok értékelésében a vezetés a fejlesztő szemléletet érvényesíti, az egyének
erősségeire fókuszál.

teljesül

Az igazgató - ahogyan egész munkájában - a pedagógus értékelésben is a fejlesztő, pozitív attitűdöt
működteti. Az értékelés személyre szabott és gyakorlatias. SZMSZ, munkatervek, éves beszámolók,
interjúk.

4.3. Hogyan inspirálja, motiválja és bátorítja az intézményvezető a munkatársakat?

4.3.1. Ösztönzi a nevelőtestület tagjait önmaguk fejlesztésére. A feladatok delegálásánál az
egyének erősségeire épít.

teljesül

Az önmaga fejlesztése iránti igény munkatársaira is kihat, a tevékenységek kiosztásakor figyelembe veszi
az egyéni ambíciókat. Interjúk.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagógusoknak személyes szakmai céljaik megvalósítására, támogatja
munkatársait terveik és feladataik teljesítésében.

teljesül

Kifejezetten támogatja a szakmai célok megvalósítását, segíti a továbbképzéseken, tanfolyamokon való
részvételt, az innovációs törekvéseket. Éves beszámolók, interjúk.

4.4. Hogyan tud kialakítani együttműködést, hatékony csapatmunkát a kollégák között?

4.4.1. Aktívan működteti a munkaközösségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport például
intézményi önértékelésre), szakjának és vezetői jelenléte fontosságának tükrében részt vesz a team
munkában.

teljesül

Koordinálja a munkaközösségek tevékenységét, a csoportmunkában aktívan részt vesz, kezdeményező
szerepet vállal. Munkatervek, éves beszámolók, interjúk.
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4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket.

teljesül

Innovatív személyiség, szívesen indít el új folyamatokat. Tud és szeret is csapatban dolgozni. Támogató a
spontán szerveződő szakmai innovációk végrehajtásában is. Vezetői interjú alapján.

4.5. Milyen módon biztosítja és támogatja az érintettek, a nevelőtestület, az intézmény igényei, elvárásai alapján
kollégái szakmai fejlődését?

4.5.1. A továbbképzési programot, beiskolázási tervet úgy állítja össze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatársak szakmai karriertervének.

teljesül

A továbbképzési programot, beiskolázási tervet úgy állítja össze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatársak szakmai karriertervének. Munkatervek, interjúk alapján.

4.5.2. Szorgalmazza a belső tudásmegosztás különböző formáit.

teljesül

A pedagógusok maguktól is készek és motiváltak a fejlődésre, a tanfolyamokon, továbbképzéseken
szerzett ismereteket alkalmazzák és továbbadják. Munkatársi kérdőív, interjúk.

4.6. Hogyan vonja be a vezető az intézményi döntéshozatali folyamatba a pedagógusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalósítása során megjelenő döntésekbe, döntések
előkészítésébe bevonja az intézmény munkatársait és partnereit.

teljesül

Az intézményi folyamatok megvalósítása során megjelenő döntésekbe, döntések előkészítésébe bevonja
az intézmény munkatársait és partnereit. Elsődlegesen vezetőtársait. SZMSZ, interjúk alapján.

4.6.2. A döntésekhez szükséges információkat megosztja az érintettekkel.

teljesül

A kibővített vezetőséggel egyeztetett tevékenységeket megosztja és megvitatja a nevelőtestülettel. Interjúk.

4.6.3. Mások szempontjait, eltérő nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz döntéseket, old meg
problémákat és konfliktusokat.

teljesül

Konfliktuskezelő kompetenciája magasszintű. Ennek tudatos fejlesztése látszik saját továbbképzéseiben
is. A döntések előkészítése és meghozatala egyaránt intézményi szinten zajlik. Interjúk alapján.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitív klíma és támogató kultúra megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel problémáikra,
és választ ad kérdéseikre.

teljesül

Nyitott, kiegyensúlyozott személyisége lehetővé teszi az oldott munkahelyi kapcsolatot, a felmerülő
problémákra, nehézségekre segítő szándékkal reagál. Interjúk.
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4.7.2. Olyan tanulási környezetet alakít ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a
tanulási folyamatot támogató rend jellemzi (például mindenki által ismert szabályok betartatása).

teljesül

Az intézményi feladatok végrehajtásához kollégái hatékony segítséget kapnak, a szabályozó
folyamatokat ismerik, sőt meghatározásukban is közreműködnek. Éves beszámolók, interjúk.

4.7.3. Támogatja, ösztönzi az innovációt és a kreatív gondolkodást, az újszerű ötleteket.

teljesül

Kifejezetten támogatja a szakmai célok megvalósítását és az innovációs törekvéseket, ezekben a
folyamatokban jó példát is mutat. Éves beszámolók, interjúk.

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű meghatározása.
megfelelő

4.2. A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel.
kiemelkedő

4.3. A munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő intézményvezetői
motiválás.

kiemelkedő

4.4. Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések kezdeményezésében,
szervezésében.

kiemelkedő

4.5. Az intézmény pedagógiai programjával és a pedagógusok szakmai céljainak figyelembe
vételével összeállított továbbképzési program és beiskolázási terv.

kiemelkedő

4.6. A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali folyamatokban.
kiemelkedő

4.7. A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
A munkaközösség-vezetők vezetői szerepének megerősítése egyértelműbbé teheti a folyamatok
menedzselését. A vezetőtársak feladatainak enyhe bővítésével némileg tehermentesíthetné magát,
biztosíthatná az egyenletes terhelés elvét. A lehetőségekhez képest magas színvonalon működik az
iskola innovatív tevékenysége minden területen. Talán a jövőben új források, kapcsolatok segíthetik a
továbblépést, ennek megtalálása akár belső erőforrásokban, akár külső kapcsolatokban fejlesztheti
ennek a területnek a működését.

kissne.eva
Kiemelés
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Kiemelkedő tevékenységek
Az óralátogatás tapasztalatait megosztja, értékelése korrekt, tényeken alapul. A kollégák erősségeit
kihangsúlyozza, hozzájárul a pedagógusok önbizalmának erősítéséhez. Kifejezetten támogatja a
szakmai célok megvalósítását, segíti a továbbképzéseken, tanfolyamokon való részvételt, az innovációs
törekvéseket. A pedagógusok maguktól is készek és motiváltak a fejlődésre, a tanfolyamokon,
továbbképzéseken szerzett ismereteket alkalmazzák és továbbadják. Nyitott, kiegyensúlyozott
személyisége lehetővé teszi az oldott munkahelyi kapcsolatot, a felmerülő problémákra, nehézségekre
segítő szándékkal reagál.

5.1. Hogyan azonosítja erősségeit, vezetői munkájának fejleszthető területeit, milyen az önreflexiója?

5.1.1. Vezetői munkájával kapcsolatban számít a kollégák véleményére.

teljesül

Előnyben részesíti az együtt-gondolkodást, számít vezetőtársai és kollégái javaslataira. Interjúk.

5.1.2. Tudatos saját vezetési stílusának érvényesítésében, ismeri erősségeit és korlátait.

teljesül

Tudatos saját vezetési stílusának érvényesítésében, ismeri erősségeit és korlátait. Tudatosan fejleszti saját
magát, tudatosan választ olyan kihívásokat, amelyek támogatják őt.

5.1.3. Önértékelése reális, erősségeivel jól él, hibáit elismeri, a tanulási folyamat részeként értékeli.

teljesül

Folyamatosan elemzi, értékeli munkáját, reálisan látja erősségeit és korlátait. Interjúk.

5.2. Milyen mértékű elkötelezettséget mutat önmaga képzése és fejlesztése iránt?

5.2.1. A tanári szakma és az iskolavezetés területein keresi az új szakmai információkat, és
elsajátítja azokat.

teljesül

Keresi az új szakmai információkat, és elsajátítja azokat, majd a megtanult dolgokat becsatornázza az
intézmény működtetésébe. Interjúk.

5.2.2. Vezetői hatékonyságát önreflexiója, a külső értékelések, saját és mások tapasztalatai alapján
folyamatosan fejleszti.

teljesül

Vezetői hatékonyságának fejlesztése saját elváráson alapul, folyamatos és megtervezett, ezt a külső
értékelések, saját és mások tapasztalatai alapján is fejleszti. Interjúk.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartást tanúsít. (Kommunikációja, magatartása a pedagógus etika
normáinak megfelel.)

teljesül

Hiteles személyiség. Vezetőként megfelelő szerepben van. Kommunikációja, magatartása az etika
normáinak minden módon megfelel.

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 91,67%

kissne.eva
Kiemelés
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5.3. Időarányosan hogyan teljesülnek a vezetési programjában leírt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
változásokat, átütemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjában leírtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitűzésében, a
tervezésben, a végrehajtásban.

teljesül

A vezetési programjában leírtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitűzésében, a tervezésben, a
végrehajtásban. Vezetői program, munkatervek, interjúk.

5.3.2. Ha a körülmények változása indokolja a vezetői pályázat tartalmának felülvizsgálatát, ezt
világossá teszi a nevelőtestület és valamennyi érintett számára.

inkább nem teljesül

Második vezetői ciklusára pályázati kiírás nélkül kapott megbízást, ennek megfelelően szükség van a
vezetői pályázat kiegészítésére, aktualizálására. Munkatársi kérdőívek.

Tevékenységek

5.1. Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres meghatározása,
vezetői munkájának kritikus szemlélése.

kiemelkedő

5.2. Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség.
kiemelkedő

5.3. A vezetési program időarányos megvalósulásának folyamatos nyomon követése,
felülvizsgálata.

megfelelő

Fejleszthető tevékenységek
Második vezetői ciklusára pályázati kiírás nélkül kapott megbízást, ennek megfelelően szükség van a
vezetői pályázat kiegészítésére, aktualizálására.

Kiemelkedő tevékenységek
Folyamatosan elemzi, értékeli munkáját, reálisan látja erősségeit és korlátait. Rendszeresen részt vesz
szakmai és vezetői képzéseken, konferenciákon, bővíti ismereteit. Vezetői hitelessége
megkérdőjelezhetetlen, jelenléte meghatározó, felkészültsége és motivációja példaértékű. Nagyon
erős reflektivitással és önreflektivitással élő ember. Vezetőként nagyon jó a képzettsége, nagy
tapasztalattal van, mindkét jellemzőt jól hasznosítja. Magasszintű a kommunikációs képessége, ennek
minden lehetőségével él is munkája során. Állandóan fejleszti tudását, képességeit. Nagyon jó
kapcsolati hálót működtet. Derűs, higgadt személyiség. Jó ember egy neki megfelelő helyzetben jó
helyen - ezen adottságoknak tudatában van, és ennek megfelelően végzi vezetői munkájának minden
területét.
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