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ALTALANOS ERTEKELES 95,97%

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  97.44%
stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1.

1.2.

Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil

Meghatdrozé, irdnyitd és innovativ szerepet jatszik, vezetdi, vezetbhelyettesi interjik alapjdn.

1.1.2. Egyuttmkodik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil

Vezetdi tevékenységének fokuszaban van a célok megfogalmazdsa és azok eléréséhez vezetd Ut tervezése.
A fenntartdval, a vezetbvel és vezetbhelyettesekkel tortént interjuk alapjan.

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara 6sszpontositd
nevel8-oktatd munkat var el.

teljesiil

A pedagdgiai program, a vezet8i pdlydzat, az éves munkatervek erre utalo térekvéseket, feladatokat
tartalmaznak. PP, munkaterv, vezet6i pdlydzat igazoljdk.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi mikddést befolyasold azonositott, 6sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovBbeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulas és tanitas szervezésében és
irdnyitasaban.

teljestil
A mérések eredményeit beépitik az iskola stratégiai terveibe. Vezetdi program PP, SZMSZ, vezetdi és
vezetbhelyettesi interju alapjan.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kbzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

teljestil

Az SZMSZ szabdlyozza a feladatot, az éves beszdmoldkban olvashattuk a konkrét eredményeket, a
vezetdi és vezetbhelyettesi interjuk utaltak erre.
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1.3.

1.2.3. Beszamol6t kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6
fejlesztése érdekében.

teljestil

A mérési eredményeket, azok tapasztalatait haszndljdk az éves munkafolyamatok tervezése sordn.
SZMSZ, éves beszdmoldk, interjuk alapjdn.

Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanulék értékelésének kozds alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

teljestil

Sajdt pedagdgusi munkdjaban és iskolavezetbként is a tanuléi eredményesség fejlesztése dll a
tevékenység fékuszaban. PP, SzMSz, interjuk alapjan.

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépul a pedagdgiai kultdraba.
teljestil

Az éves munkatervekben, Pedagdgiai Programban, vezeti palydzatban olvastunk err6l, a vezetéi és
vezetBhelyettesi interjuk aldtamasztottdk.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzjaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
kovetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil

Kell6 alapossdggal, naprakészen ismeri a jogszabdlyi hdtteret. Azt folyamatosan beépitik a tervezésbe.
PP, interjuk, fentartdi interji alapjan.

1.4.2. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetdvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szdmara.

teljesiil

A kibdvitett vezet6ség tdmogatdsdval iranyitja az iskola tervezd tevékenységét. Vezetbhelyettesi interju,
SZMSZ alapjan.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejl6déshez kapcsolédéd kompetenciak fejlesztése.

teljesiil

Az utébbi id6szak egyik legfontosabb tevékenysége lett az iskoldban a sokszinii kérnyezeti nevelés. Eves
munkaterv, interjuk, PP alapjan.
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1.5. Hogyan mikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differencial6, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastamogaté
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

teljestil
A kibévitett vezet8séggel egytitt fontosnak tartjdk az egyéni tanuldshoz kapcsolédd modszertanuk

folyamatos bévitését. Féképpen a tehetséggondozdsuk nagyon er6s. Interju, PP, fenntartdi beszélgetés
alapjan.

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényl6k) specialis tamogatast kapjanak.
inkabb teljesiil

F6képp a tehetséggondozds fékuszdl, jéval kevesebb sziikség van a felzdrkéztatdsra. Emiatt az utdbbi
taldn kevésbé kidolgozott. PP, vezet§ interju, tehetséggondozds, fenntartéi interju alapjan.

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megel6zése érdekében.

N.é.

Az intézmény képzési formdjabdl fakaddan nem relevans.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozé
célok és feladatok meghatarozasaban, egyittmdkddés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelked6

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.
megfelelé

1.3. Afejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd célu
visszajelzések beépulése a pedagogiai kultdraba.
kiemelked6

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvalosulasa, a tantervi kovetelmények

teljesitésének biztositasa.
kiemelked6

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a kompetenciatertleten nem relevans.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményben tudatos, irdnyitott tervezés és feladatmegvalositas zajlik, az oktaté-nevel6 munka
igényes szakmai dokumentumokra tamaszkodik. Kell6 alapossaggal, naprakészen ismeri a jogszabalyi
hatteret.
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 97,44%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.2

2.3.

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozdk
valtozasait.

teljesiil

A jogszabdlyi hdtteret folyamosan kéveti. Ehhez megfelel6 tanulmdnyokat is végzett, ez is mutatja
elkotelezettségét és tudatossdgat. Interju a helyettesekkel, vezetével PP, SZMSZ alapjdn.

2.1.2. A pedagdgusokat az ket érint6, a munkajukhoz szikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil

A jogszabdly-vdltozdsokrdl azonnal értesiil, az interjuk igazoltdk, hogy kollégdit is tdjékoztatja.

Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozdsségi média stb.) mikodtet.

teljesiil

Az intézményi kommunikdciénak megfelel6 csatorndkat miikédtetnek. Az intézmény honlapja, helyi sajté,
levelezérendszer, SZMSZ és mindhdrom interju igazolta.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.
teljesiil

Rendszeres vezetdségi megbeszélések és nevelbtestiileti értekezletek a dontéshozatal megfelel6
el6készitésével. Az igazgaté medidtori végzettsége is tdmogatja az intézményi kommunikdcio egészét.
Munkatervek, vezetdi és helyettesi interjuk aldtdémasztjdk

Hogyan térténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszk6zok, fizikai

kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerulés stb.).

inkabb teljesiil
Az alapdokumentumokban tervezett ez a tevékenység is. Ugyanakkor ebben a mindenkori helyzetnek
nagyon kitett tertileten egyre t6bb nehézségbe litk6znek, még a fenntartdé hatékony tdmogatdsadval egyditt
is. SZMSZ, interjik alapjan.

2.3.2. Hataskoérének megfelel6en megtorténik az intézmény mint |étesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul nyelvi labor, sportlétesitmények
eszkozei, taneszkozok, IKT eszkdzok).

teljesiil
Az intézményi infrastrukturdt kihaszndljdk, a gazdasdgos mikédtetést biztositidk. SZMSZ és mindhdrom
interju kitért erre.
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2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi mikodés nyilvdnossagat, az intézmény pozitiv arculatanak

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény m(ikddésében érvényesuljon a
fenntarthato fejl6dés értékrendje.

teljestil

Beépitésre keriilt, az intézmény "Orékoés 6koiskola” cimet kapott. Vezetdi és helyettesi interjuk bizonyitjdk.

kialakitasat?

2.5.

2.6.

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel8en hozza nyilvdnossagra.

teljesiil

Jogi végzettségébdl fakadban szabdlyszerd, a vezetdn kiviil a helyettesek, fenntarté képviselGje és a

honlap is igazolja.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil

Az intézmény eredményei nyilvdnosak, hozzdjarulnak az iskola imdzsdhoz, a vezeté célja, hogy a

honlapon és a helyi médidban erdésitse az intézmény jé hirnevét.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellenbrizhet8ségét.

teljesil

Az iskolai folyamatok tervezettek, ellenérzottek, az iskola vezet8je minden szempontbdl a kbézéppontja

ennek a szabdlyozdsnak. Az SZMSZ, PP, munkatervek, interjuk mind aldtdmasztjdk.

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljesiil

A dokumentumok naprakészek, igényként jelent meg uj, részletesebb eljdrdsrendek készitése a béviilé
projektekrél, rendezvényekrél. Alapdokumentumok, helyettesi és fenntartéi interjuk alapjan.

Milyen, a célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek
képvisel8ivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) torténé
kapcsolattartasban.

teljestil

Az intézmény partneri kére teljes, a kapcsolattartdsban személyesen, vagy meghatalmazottja dltal vesz

részt. Vezetdi és helyettesi interjuk, SZMSZ is igazoljak.
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2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylttm(ikddik a fenntartéval
az emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljestil

A fenntartdval vald egylittm(ikédés folyamatos, jol tervezett és hatékony. A vezet6 minden esetben oz
iskola érdekeinek megfelel6en kommunikdl. Fenntartdi, vezetdi és helyettesi interjuk, Igazgatdi pdlydzat,
SZMSZ alapjan.

Tevékenységek

2.1. A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak

folyamatossaga.
kiemelked6

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tajékoztatasa.
megfelelé

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelked6

2.4. Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelSen,
tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
megfelelé

2.5. Az intézményi folyamatok, déntések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelked6

2.6. Az intézményi célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

Igényként jelent meg Uj, részletesebb eljarasrendek készitése a bovuld projektekrdl, rendezvényekrol,
illetve, hogy a honlapon és a helyi médiaban a vezet6 tovabb erdsitse az intézmény j6 hirnevét. A
valtozé korulményeknek megfeleld lehet&ségek, problémak megosztasa, megbeszélése a tantestilet
tagjaival, a szul6i csoportokkal talan lehetne folyamatosabb és teljesebb a jelenlegihez képest.

Kiemelked6 tevékenységek

A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése, munkatarsak tajékoztatasa. A fenntarthat6 fejlédés
értékrendjének kialakitasa és tovabbfejlesztése. Az iskola stratégiai miikodtetése, az ehhez sziikséges
kommunikacié gyakorlata kiemelked6 tertlete a vezet6i munkanak.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 97,22%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasadban?
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3.2.

3.1.1. A jov8kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé kornyezetét,
a folyamatban 1év6 és varhaté valtozasokat.

teljestil

A folyamatosan vdltozd intézményi kbrnyezetet igyekszik stabilizdlni. A folyamatokat meghatdrozé
jogszabdlyokat figyelemmel kéveti. Errél az alaprdl tervezett az intézmény jovéképe. Fenntartdi, vezets és
helyettesi interjuk, vezet6i pdlydzat, munkatervek, éves értékelések alapjan.

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.
teljestil

A jévbkép kialakitdsaban tdmaszkodik minden iskolapolgdrra, a fenntartdra, a sziil6i kapcsolatokra, a
vdros kornyezetére. De az igazgatdnak is, az iskoldnak is nagyon magas az elkbtelezédése az intézményi
hagyomdnyok irdnt; ezen értékrend mentén tervezett a jov6kép. Interjuk, vezetbi pdlydzat, PP alapjan.

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i
palyazatdban megfogalmazott jovéképpel fejlesztd sszhangban vannak.

teljesiil

Az intézmény alapdokumentumai, a vezetdi pdlydzatban megfogalmazottak alapjdn torténik a jovékép
kialakitdsa. Mindegyik dokumentum és a tervek is az iskola értékrendjének megfelel6.

Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok szukségességének okait.

teljesiil

Folyamatosan kéveti a kbzoktatds vdltozdsait, részt vesz a vdros oktatdspolitikdjdt meghatdrozé testiilet
munkdjaban, korrekt viszonyt tart fenn a fenntartdval Ezen az alapon tud az informdciéknak
megfeleléen tervezni, célokat meghatdrozni. Interjuk.

3.2.2. Avaltoztatast, annak szUkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési modjat megosztja kollégaival, a felmerld kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

Elkotelezett a fejl6dés, vdltozds irdnydba, a tervezett programokat hatékonyan menedzseli. Pedagdgiai
program, munkatervek, interjuk.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

Jelen helyzetben tul gyorsan térténé vdltozdsokhoz is kell alkalmazkodni a k6zoktatdsban. A
lehetbségekhez képest igyekszik a valtozdsok folyamatat hatékonyan kezelni. Interjuk alapjan.
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3.3.

3.4.

3.5.

Hogyan azonositja azokat a teruleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.
teljestil

Ellenérzé tevékenysége rendszeres, az elvdrdsok tisztdzottak. Munkatervek, interjuk.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kiulsd intézményértékelés eredményét.

inkabb teljesiil

A belsé és kiils6 intézményértékelés eredményeit felhaszndlja, de rendszeresebb, tervezett
feliilvizsgdlattal hatékonyabbd tehetné az er8sségek és fejleszthetd tertiletek azonositdsdt, konkrétabb
meghatdrozdsdt.

Milyen lIépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljestil

Az intézmény terveinek meghatdrozdsakor kezdeményez6, hatdrozott, konkrét részfolyamatok
0sszehangoldsdban egytittmiikédé. Interjuk, PP, munkatervek, éves beszamolok.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil

A vezetés kommunikdcidja egyértelmd, magasszintd, min8ségi a stratégia tervezésében és annak
megvaldsuldsdt szolgdld feladatmeghatdrozdsokban is. Interjuk alapjdn.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrél,
lehet&séget biztosit szamukra az 6nall6 informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).

teljestil

A kiils6 és bels6 kommunikdcio egyardnt rendszeres, a partnerek értesiilnek az 6ket érint6 vdltozdsokrol.

Mindhdrom interju igazolta.

3.5.2. Avezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulastanitas eredményesebbé tételére iranyul6d
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil

Nyitott a vdltozdsokra, Uj programokra, sét ebben maga is irdnyitd szerepet vdllal (pl: Békés Iskola
Program). Vezetdi és helyettesi interjuk, PP, SZMSZ .
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Tevékenységek

3.1. Avezet6i palyazat jov6képe és a pedagodgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6

3.2. A véltozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelked6

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulé terlleteinek rendszeres

beazonositasa.
megfelelé

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelkedd6

3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

A belsd és kulsé intézményértékelés eredményeit felhasznalja, de rendszeresebb, tervezett
felUlvizsgalattal hatékonyabba tehetné az er6sségek és fejleszthetd tertletek azonositasat, konkrétabb
meghatarozasat.

Kiemelked6 tevékenységek

Elkotelezett az intézmény jovéjét illetéen, readlisan latja a lehet8ségeket és fogalmazza meg a célokat. A
kils6 és bels6 kommunikacié egyarant rendszeres, a partnerek értestinek az éket érintd
valtozasokrol. Nyitott a valtozasokra, Uj programokra, ebben maga is irdnyité szerepet vallal. Innovativ,
jovének elkotelezett iskolat iranyit. A valtoztatas folyamatat j6l atlatja, tervezi, végrehajtasat ellenérzi. A
folyamatban egytttm(kodd az intézmény kilsd partnereivel, a fenntartéval, vezet6tarsaival.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 96,08%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel8sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

inkdbb teljesiil

A felel6sség és jogkdr meghatdrozott, de a munkakdzdsség-vezetbk vezetdi szerepének megerdsitése
egyértelmlibbé teheti a folyamatok menedzselését. Munkatdrsi kérdGivek, interjuk.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

inkabb teljesiil

A vezetétdarsak feladatainak enyhe bévitésével némileg tehermentesithetné magdat, biztosithatnd az
egyenletes terhelés elvét. Munkatdrsi kérdGivek, interjuk.
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4.2.

4.3.

4.4.

Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellen8rzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.

teljestil

Elkételezett a rendszer kialakitdsdban és rendszeres mikddtetésében, a pedagdgusok leterheltségét is
figyelembe veszi. Interjuk.

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.
teljesil

Aktivan részt vesz az éraldtogatdsokban, bevonja a szakmai munkak6zosségek képviseldit. Interjuk,
SZMSZ, éves beszdmoldk.

4.2.3. A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
er8sségeire fokuszal.

teljesiil
Az igazgatd - ahogyan egész munkdjdban - a pedagdgus értékelésben is a fejlesztb, pozitiv attitliddt
mdkédteti. Az értékelés személyre szabott és gyakorlatias. SZMSZ, munkatervek, éves beszdmoldk,
interjuk.

Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.1. Osztdnzi a nevel&testiilet tagjait ©nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének er@sségeire épit.
teljesiil

Az 6nmaga fejlesztése irdnti igény munkatdrsaira is kihat, a tevékenységek kiosztdsakor figyelembe veszi
0z egyéni ambicidkat. Interjuk.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil

Kifejezetten tdmogatja a szakmai célok megvaldsitdsdt, segiti a tovabbképzéseken, tanfolyamokon valé
részvételt, az innovdcids térekvéseket. Eves beszdmoldk, interjuk.

Hogyan tud kialakitani egyuttmikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.1. Aktivan mikaodteti a munkakdzdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkaban.

teljesiil
Koordindlja a munkak6z6sségek tevékenységét, a csoportmunkdban aktivan részt vesz, kezdeményez6
szerepet vdllal. Munkatervek, éves beszamoldk, interjuk.
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4.5.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellili egylittmikddéseket.
teljesiil

Innovativ személyiség, szivesen indit el tj folyamatokat. Tud és szeret is csapatban dolgozni. Tdmogatd a
spontdn szervez6d6 szakmai innovdcidk végrehajtdsdban is. Vezetdi interju alapjan.

Milyen médon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan

kollégai szakmai fejlédését?

4.6.

4.7.

4.5.1. A tovdbbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil

A tovdbbképzési programot, beiskoldzdsi tervet ugy dilitja éssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének. Munkatervek, interjik alapjan.

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilonb6z6 formait.
teljesiil

A pedagdgusok maguktdl is készek és motivdltak a fejlédésre, a tanfolyamokon, tovdbbképzéseken
szerzett ismereteket alkalmazzdk és tovabbadjdk. Munkatdrsi kérdéiv, interjuk.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend déntésekbe, déntések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil

Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelené déntésekbe, dontések el6készitésébe bevonja
0z intézmény munkatdrsait és partnereit. Elsédlegesen vezetdtdrsait. SZMSZ, interjuk alapjan.

4.6.2. A dontésekhez szikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesiil

A kibévitett vezet8séggel egyeztetett tevékenységeket megosztja és megvitatja a nevelbtestiilettel. Interjuk.

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Konfliktuskezel6 kompetencidja magasszintd. Ennek tudatos fejlesztése ldtszik sajdt tovabbképzéseiben
is. A dontések el6készitése és meghozatala egyardnt intézményi szinten zajlik. Interjuk alapjdn.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

Nyitott, kiegyensulyozott személyisége lehetdvé teszi az oldott munkahelyi kapcsolatot, a felmertilé
problémdkra, nehézségekre segit8 szandékkal reagdl. Interjuk.
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4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a
tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljestil

Az intézményi feladatok végrehajtdsdhoz kollégdi hatékony segitséget kapnak, a szabdlyozd
folyamatokat ismerik, s6t meghatdrozdsukban is kézrem(kodnek. Eves beszdmolGk, interjuk.

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerd otleteket.
teljestil

Kifejezetten tdmogatjao a szakmai célok megvaldsitdsdt és az innovdcids térekvéseket, ezekben a
folyamatokban j6 példdt is mutat. Eves beszémoldk, interjuk.

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozasa.
megfelelé

4.2. A humaneré6forras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkedd

4.3. A munkatarsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejlédésuiket el8segitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelked6

4.4, Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen bellli szakmai egytittmikodések kezdeményezésében,

szervezésében.
kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelked6

4.6. A nevel8testulet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.
kiemelked6

4.7. A munkavégzést tamogat6 pozitiv klima és tamogato szervezeti kultldra biztositasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

A munkakozosség-vezet6k vezetdi szerepének megerGsitése egyértelm(ibbé teheti a folyamatok
menedzselését. A vezetStarsak feladatainak enyhe bévitésével némileg tehermentesithetné magat,
biztosithatna az egyenletes terhelés elvét. A lehet6ségekhez képest magas szinvonalon mikodik az
iskola innovativ tevékenysége minden teruleten. Talan a jov6ében Uj forrasok, kapcsolatok segithetik a
tovabblépést, ennek megtalalasa akar bels6 eréforrasokban, akar kulsd kapcsolatokban fejlesztheti
ennek a terlletnek a mikodését.
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Kiemelked6 tevékenységek

Az 6raldtogatas tapasztalatait megosztja, értékelése korrekt, tényeken alapul. A kollégak er8sségeit
kihangsulyozza, hozzajarul a pedagogusok dnbizalmanak erésitéséhez. Kifejezetten tdmogatja a
szakmai célok megvaldsitasat, segiti a tovabbképzéseken, tanfolyamokon valé6 részvételt, az innovaciés
torekvéseket. A pedagogusok maguktdl is készek és motivaltak a fejlédésre, a tanfolyamokon,
tovabbképzéseken szerzett ismereteket alkalmazzak és tovabbadjak. Nyitott, kiegyensulyozott
személyisége lehetdvé teszi az oldott munkahelyi kapcsolatot, a felmertil6 problémakra, nehézségekre
segitd szandékkal reagal.

5. A vezet8i kompetenciak fejlesztése 91,67%
5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teruileteit, milyen az dnreflexiéja?

5.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesiil

Elényben részesiti az egytitt-gondolkoddst, szamit vezetétdrsai és kollégdi javaslataira. Interjuk.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
teljesiil

Tudatos sajdt vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korldtait. Tudatosan fejleszti sajat
magat, tudatosan vdlaszt olyan kihivdsokat, amelyek tdmogatjdk 6t.

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesiil

Folyamatosan elemzi, értékeli munkdjdt, redlisan Idtja er6sségeit és korldtait. Interjuk.

5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés terUletein keresi az Uj szakmai informaciékat, és
elsajatitja azokat.

teljestil

Keresi az uj szakmai informdcidkat, és elsajdtitia azokat, majd a megtanult doigokat becsatorndzza az
intézmény miikodtetésébe. Interjuk.

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kuls8 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljestil

Vezet6i hatékonysdgdnak fejlesztése sajdt elvdrdson alapul, folyamatos és megtervezett, ezt a kiilsé
értékelések, sajdt és mdsok tapasztalatai alapjdn is fejleszti. Interjuk.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

teljesiil

Hiteles személyiség. Vezetéként megfelel szerepben van. Kommunikdcidja, magatartdsa az etika
normdinak minden mddon megfelel.
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5.3. Id6éaranyosan hogyan teljesuilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil

A vezetési programjdban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a tervezésben, a
végrehajtdsban. Vezetdi program, munkatervek, interjuk.

5.3.2. Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak felUlvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelBtestilet és valamennyi érintett szamara.

inkdbb nem teljestil

Mdsodik vezet6i ciklusdra pdlydzati kiirds nélkil kapott megbizdst, ennek megfelel6en sziikség van a
vezetdi pdlydzat kiegészitésére, aktualizaldsdra. Munkatdrsi kérdGivek.

Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd tertleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezet8i munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelked6

5.2. Vezet8i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
kiemelked6

5.3. A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése,
felulvizsgalata.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Masodik vezet6i ciklusara palyazati kiiras nélkul kapott megbizast, ennek megfelel8en sziikség van a
vezetdi palyazat kiegészitésére, aktualizalasara.

Kiemelked6 tevékenységek

Folyamatosan elemzi, értékeli munkajat, realisan latja er8sségeit és korlatait. Rendszeresen részt vesz
szakmai és vezetdi képzéseken, konferenciakon, béviti ismereteit. Vezetdi hitelessége
megkérddjelezhetetlen, jelenléte meghatarozd, felkészliltsége és motivacidja példaértékd. Nagyon
erds reflektivitassal és dnreflektivitassal él6 ember. Vezet6ként nagyon j6 a képzettsége, nagy
tapasztalattal van, mindkét jellemz6t j6l hasznositja. Magasszintl a kommunikacios képessége, ennek
minden lehet&ségével él is munkéaja soran. Allandéan fejleszti tudasat, képességeit. Nagyon j6
kapcsolati halét mikdodtet. DerUs, higgadt személyiség. J6 ember egy neki megfeleld helyzetben jé
helyen - ezen adottsagoknak tudatdban van, és ennek megfelel6en végzi vezetdi munkajanak minden
tertletét.
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